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Onerosita della locazione a Mlano

Rapporto Canone di locazione/Canone «soglia»¥)

La spinta rialzista dei canoni di locazione, di entita
maggiore a quella dei prezzi, mal si concilia con la
capacita di spesa della componente
economicamente piu fragile della domanda di
casa.

Il rischio di esclusione é concreto perché dopo la
locazione a canoni di mercato esistono si altre
forme, ma residuali, dove gia 0ggi la domanda
eccede in misura sostanziale I'offerta.

Osservatorio
Fonte: MILANO INCLUSIVAE

(Wl canone «soglia» & il canone teorico il cui ammontare incide per il 30% sul reddito
- oeaeeesasas.-.ssss
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La linea dei canoni di locazione delle abitazioni per target di mercato a Milano 2021- 2023
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la mobilita e I’abitare
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Trend tassi di motorizzazione in Italia e a Milano
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Veicoli circolanti nelle province italiane (2020)

Per ogni provincia i dati sulle tipologie di veicoli circolanti per motorizzazione, tipo di emissioni
ed anzianita

auto circolanti per 1.000 abitanti
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Grosseto’

Sassari
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Mappa: Ambientenonsolo * Fonte: ISTAT « Creato con Datawrapper



Possesso dell'auto in Italia e in Europa
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Residenti e tassi di motorizzazione
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L’auto, ’abitare 2 temi
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Spazio pubblico
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HEAVY TRAFFIC
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Credits: Yaochen Wu
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trasporto pubblico
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Il PUMS di Milano
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Come ha risposto il Trasporto Pubblico: Presente
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Le nuove infrastrutture del trasporto pubblico 2035




Metodologia: Livelli di Accessibilita del Trasporto Pubblico (PTAL)

PTAL (piti complessa/audience
tecnica)

Rete del Trasporto di Massa
Distanza a Piedi Frequenze TP
TP (Off-Peak)

Confronto: Passato vs Presente vs Futuro
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No/Bassa - Bygna 19’055
Buona -+ Buona 337'693
Buona - Alta 79272
Alta -/+ Alta 373’686







Una citta migliore e possibile!
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Oggetto dell’analisi

Uno studio del Comune di Milano analizza lo stato degli accordi locali per il canone concordato nei
Comuni dell’hinterland milanese che confinano con Milano. Si basa sulle fonti delle Amministrazioni
comunali e sulle informazioni pubbliche disponibili sui siti istituzionali.

Si tratta di 27 Comuni, con un numero complessivo di 825.539 abitanti, pari al
25,5% del totale della Citta Metropolitana di Milano.

Se a questi si sommano gli abitanti del Capoluogo —considerata I'alta permeabilita dal punto di vista
delle dinamiche sociodemografiche — il numero degli abitanti di riferimento dei territori
potenzialmente interessati sale a 2.197.037, pari al 67,9%(dati ISTAT al 01.01.2022).

In collaborazione con MM
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Valore medio del canone concordato

nei 22 accordi dell’hinterland (€ al mg/anno)
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Considerazioni

. Diffusione degli accordi locali tra i Comuni piu prossimi a Milano. Nell’93% dei contesti territoriali analizzati sono vigenti
gli strumenti previsti dalla legge per 'applicazione del canone concordato (art. 2, comma 3, legge 431 del 1998).

. Concentrazione delle rappresentanze della proprieta e degli inquilini nella definizione degli accordi. Il fatto che il
processo negoziale vede coinvolti i medesimi soggetti pud rappresentare un vantaggio, anche dal punto di vista delle
relazioni tra gli enti.

. Le date in cui gli accordi locali sono stati sottoscritti. Se si esclude I'accordo locale sovracomunale (Baranzate, Bollate,
Novate e Paderno Dugnano) del 2021 e quelli comunali di Corsico e Cesano Boscone che sono stati sottoscritti nel
2022, il resto degli accordi e attualmente scaduto o in via di scadenza. Si tratta di piu del 85% degli accordi locali
censiti che potrebbero trovare impulso a partire da una iniziativa che cogliesse I'occasione del rinnovo dell’accordo di
Milano per aggiornare tali strumenti.

. Scarsa diffusione di misure comunali di sostegno alla stipula dei contratti di locazione a canone concordato. Sebbene
in 18 casi sui 25 Comuni in cui vige un accordo locale esiste un servizio per I'abitare sostenibile (72%), gli strumenti
previsti a sostegno in aggiunta alle agevolazioni di legge sono poco diffusi. Ad esclusione dei Comuni di Cinisello
Balsamo, Rozzano e degli Enti adenti al’Agenzia per I'abitare rhodense (Rho, Settimo Milanese, Arese e Pero),

nessun altro prevede S?gi misure di incentivo e garanza dell'intermediazione tra proprietari e inquilini.
In collaborazione con M
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La Politica de Vivienda de
Barcelona

Gerencia de Vivienda

Ajuntament de Barcelona

Institut Municipal de I’'Habitatge
i Rehabilitaci6 de Barcelona
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Crisisde la
vivienda

» Barcelona ha vivido
dos burbujas, la
burbuja inmobiliaria y
la burbuja del alquiler.

» Los alquileres han
aumentado 3 veces
mas que los salarios
en los ultimos 20 afios
en Cataluia.

Alquiler medio (€/mes)
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Evolucion del precio del alquiler en la ciudad de Barcelona
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Prevenir y atender la emergencia habitacional y la exclusion residencial

20.000
» Servicios de mediacion:
= Asesoramiento legal y Mediacion por parte de las

Oficinas de Vivienda 10.000
= Unidad Anti-desahucios (SIPHO) 5.000
= Servicios de mediacién en el parque publico (SPIMH) I
= Ofideute 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

15.000

m Assessorament legal OHs m Unitat Anti-desnonament (SIPHO)
® Mediaci6 OHs u Serveis mediacio al parc public (SPIMH)
Ofideute

> Mesa de emergencias sociales 800
= El Ayuntamiento ha aportado el 78% de las
viviendas y la Generalitat el 22%, siendo el reparto
del 40%-60% respectivamente. 400
= La Generalitat ha acumulado un déficit de 1.185
viviendas entre 2016-2021.

600

200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Sol-licituds noves presentades
= Sol-licituds valorades positivament pendents de rebre habitatge (acumulat)
= Habitatges adjudicats



Porcentaje de vivienda social en los paises de la OCDE
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viviendas.
. P Font: OCDE Affordable Housing Database
» El alquiler publico en Barcelona se
sittia entorno al 1,5% del parque.

.. P Distribucién de la poblacién por régimen de tenencia en Espafia (1950-2017
» Lavivienda no de mercado (publica, P portes pafia )

. L 90%
coop, sin lucro y con lucro limitado)

+ ayudas al alquiler sirven al 17% 80% —— Propietarios
de los inquilinos de la ciudad (12% 7o%
en 2015). 60%

50%
» La promocion de la propiedad

dificulta el acceso a la vivienda a
gran parte de la sociedad. Tenemos
gque promover una diversificacion de
los regimenes de tenencia.

40%

30%
1 Inquilinos

20%
10%
0%
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Font: Elaboracion propia en base a datos del INE



Un modelo emergente

» La gestion 100% privada de vivienda es un probado fracaso.

» La gestion 100% publica tampoco es un sistema virtuoso.

» Estamos ante un tema demasiado importante como para dejarlo solo en manos del mercado o del Estado.

» Lo eficaz y eficiente requiere cierto mix entre publico, comunitario y privado.

NUESTRO IDEAL

Un sistema de proveedores 3/3

» Privado
»  PUblico

» Comunitario + Mercantil
sin animo de lucro con animo de lucro limitado

Que gestione 2 l6gicas operativas

» Siseconstruye

¢,Cémo hacerlo con un fuerte porcentaje de vivienda
publica, social y asequible?

» Y cuando se reutiliza el suelo urbano

¢, Cémo intensificar la vivienda asequible en un entorno
urbano de calidad?
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2.1 Politica de suelo y vuelo



2.1.1 Calificacion definitiva de VPO

» Objetivo: que todas las viviendas en régimen de proteccién oficial (VPO)
sean indescalificables y permanezcan siempre como vivienda protegida.
= Entre 1940y 2011 se construyeron 12.836.692 viviendas
principales en Espafa. La mitad (6.424.018) eran VPO. Casi todas
ellas han terminado en el mercado libre. m
. - 7\
= Palis Vasco, Islas Baleares, Navarra y Catalufia son las cuatro u

primeras CCAA que aprueban la calificacion definitiva de la VPO.
= Catalufia: Decreto-ley 17/2019, de 23 de desembre, de medidas

urgentes para mejorar el acceso a la vivienda. '



2.1.2 Reservas de suelo para VPO

» Objetivo: Incrementar las reservas de suelo para VPO para conseguir
mixtura social y evitar la segregacion.

» Adicionalmente, promover que, como minimo, la mitad de las VPO sean en
régimen de alquiler.
> Barcelonay AMB:
= Reserva de suelo VPO en suelo urbanizable del 40% (20% para
alquiler). EI minimo estatal es del 30%, sin minimo en alquiler.

= Reserva de suelo VPO en suelo urbano no consolidado del 40% (20%
en alquiler). El minimo estatal es del 10%, sin minimo en alquiler.

= Reserva de VPO en suelo urbano consolidado del 30% (sin requisito
alquiler). No hay minimo estatal. Instrumento pionero a nivel estatal.



2.1.3 MPGM 30% en suelo urbano consolidado

» Obligacion de calificar como VPO el 30% de las unidades
de vivienda en grandes rehabilitaciones o reconstrucciones
integrales de viviendas en suelo urbano consolidado.

» Se aplica en toda la ciudad en todos los edificios
plurifamiliares en promociones de mas de 600m2 de
superficie edificable, con algunas excepciones.

» Es una medida que cambia las reglas del juego, en un
contexto en el que la ciudad no tiene capacidad para
crecer y tendra que centrarse en procesos de regeneracion
urbana.

> Resultados preliminares (2018-2021):

= El niimero de licencias es similar al de los afios
anteriores.

= Ha habido un incremento significativo en el % de Los barrios céntricos son los que tienen mayor potencial de
VPO. generacion de VPO a través de este instrumento.




2.2 Promocion de parque publico y
publico-privado/comunitario de
alquiler social y asequible



Plan por el Derecho ala Vivienda 2016-2025
» Mecanismos de ampliacion del parque asequible.
Entre 2016 y 2021 el parque asequible de la ciudad

ha aumentado en 4.314 viviendas, que han
permitido alojar a unas 10.800 personas.

Captacion

13%
La mitad provienen de nueva promociény la otra mitad
de adquisiciones y captaciones.

Cesion
11% Promocion i H
(viviendas  y El 76% de la nueva vivienda asequible de la
alojamientos) ciudad la ha promovido el Ayuntamiento.
54%

Adquisicion

22%



Plan por el Derecho a la Vivienda 2016-2025

» Elritmo de produccién de vivienda social y asequible ha

sido inferior al proyectado en 2016.

10.000
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7.000
6.000
5.000
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3.000
2.000
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Medios propios Otros operadores Movilizacién de
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m Revision 2022
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2.2.1 Promocion directa

» EIIMHAB ha multiplicado exponencialmente su capacidad de
promocion y gestion de vivienda, el 80% en régimen de alquiler.

» A finales de 2021 habia 106 promociones en marcha en suelo
municipal, que permitirdn generar 6.200 viviendas entre 2016-
2025.

» Para finales de 2023 habra 6.600 viviendas acabadas o en
construccion.

e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Viviendas finalizadas por —— Media dg Objetivos de promocion
parte del IMHAB promocion IMHAB por el IMHAB del PDHB

2016-2025

C/ Tanger



2.2.1 Promocion directa

» Lainnovacion en materia de promocion industrializada (mas
de 500 unidades, 10% ya terminadas) esta permitiendo:

= Minimizar el impacto ambiental de los edificios a lo largo de
su ciclo de vida.

= Reducir los tiempos, de 5 a 2 afios de promedio.
= Reducir los costes.
= Mejorar la calidad, el control y la eficiencia de las obras.

APROP Ciutat Vella

= La agilidad en las promociones también se ha logrado gracias a o
la licitacion de proyecto + obra. e T TTmE

Casernes de Sant Andreu



2.2.1 Promocion directa

Pallars 487




2.2.2 Promocion delegada

Convenio con Entidades Sociales (ESAL)

>

Promocién de la Covivienda en 3 fases:

= Acuerdos bilaterales para 2 proyectos piloto (2014 y 2015):

33 viviendas.
= Licitaciones competitivas (2016 y 2019): 217 viviendas.

= Convenio entre Ayuntamiento-Cooperativas-Fundaciones
(2021): 1.000 viviendas en 10 afos.

Derecho de superficie en suelo municipal (99 afios).
60% alquiler, 40% cooperativas.

Subvenciones municipales retornables (7-16%).
Acuerdo Marco con ICF e ICO para financiar 140M€.

Compromiso para generar un operador de vivienda social a
largo plazo, en linea con el modelo Community Land Trust.

130 hogares ya residen en cooperativas de vivienda.

OelD

Barcelona acuerda un crédito publico de
140 millones para que fundaciones y
cooperativas construyan vivienda social

El convenio con el ICO y el ICF facilitard la construccién y rehabilitacién de 1.000 viviendas para ampliar el
parque publico, de las cuales el 60% seran para alquiler social y el 40% para covivienda cooperativa
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Direccién Viv.

C. Princesa, 49

C. Constitucid, 83-89
C.Espronceda, 133

C. Ulldecona, 26-28
C.Pladels Cirerers, 2-4
Pg.Joan de Borbo, 11

C. General Vives, 4-6

C. Teresa Boronati Fabra, 10
C. Constitucio, 43
C.Aiguablava, 74-76

Pl. de la Gardunya, 5

Av. Estatutde Catalunya, 15-17

C. Constitucio, 49

Pg.Joan de Borbo, 44-45
C.Binéfar, 18

C.PerelV, 115

C.Rossend Arus, 36i 38

Av. de Vallcarca, 110X

C. de Gustavo Bécquer, 11X
C.Ulldecona 11.X
Via Augusta, 375i 383

Via Augusta, 389-393

C. Mossen Amadeu Oller, 17-21

C. Sant Marti, 12-16
Mont-Ral -Letamendi

Pg. de Torrasi Bages, 126-128
C. Bolivia, 23-27

C.Gessami, 13

C. Palamos, 55-63
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Habitatge Metropolis Barcelona  Habiate :
st

> PPP entre el Ayuntamiento (25%) el Area Metropolitana de
Barcelona (25%) y socios privados elegidos mediante
concurrencia publica (50%):

» Socios privados —NEINOR y CEVASA- seleccionados en 2021.

» Paridad total entre socios privados y publicos.

s . ~ == o Neinory Cevasa ganan
» Objetivo: 4.500 VPO de alquiler (8¢/m2) en 8 afios. T e E——— e :%,%&mpmggﬂ
T . o Neinor y Cevasa ganan el e Baroe
» Suelo publico en derecho de superficie por 75 afios. primer gran concurso de oy s
vivienda publica para alquiler e

» Garantia municipal en caso de impagos.

@ s A AMBiise  Cevasa % Neinor

HOMES




Inicio obras
Octubre 2022

Primeras
adjudicaciones de
viviendas

Octubre 2024

Primera fase

Un parc d’habitatge
public equitatiu
pera tot el territori
metropolita

9 promocions

es vuit primeres promocions pre:

640 habitatges i es construi

Aquest nou operador metropolita d*habi-

tatge assequible de lloguer neix amb lob-

jectiu de garantir laccés a I'habitatge en
tot el territori de I'area metropolitana de

Barcelona.

Per poder acc

dir a un habitatge, els futurs
inquilins hauran de complir les condicio
establertes en els diferents plans d'habi-

tatge vigents en cada moment, en relacid

amb els habitatges amb régim de proteccié

oficial o equivalent

216 Central de Sant

Salé Central H1

Sanl

de Llobregat
Fase de projecte

Les Bateries 18A

Les Bateries 18B
Montgat - Turd del Sastre

Fase de projecte

56

habitatges

112

hobitorges

106

hobitotges

La CatalanaR16
Sant Adria de Besos
Fase de projecte

CasernesR5

PAU 2 Barcelona
Sant Andreu - Fase inicial

La Sagrera FR02 UP5
PAU 1Barcelona
La Sagrera - Fase inicial

65

habitatges

60

hobitatges

LaMarina

del Prat Vermell P23
$10 Barcelona - Sants
Montjuic - Fase inicial

LaMarina

del Prat Vermell P15
510 Barcelona - Sants
Montjuic - Fase inicial

Les noves edificacions es conceben sota
criteris de qualitat arquitectonica, integra-
ci6 en l'entorn, qualitat constructiva, sos-
tenibilitat, innovacié tipoldgica i viabilitat

economica

Lexperiéncia continuada del gestor des la
fase de projecte, coma promotor, executor,
constructor i també gestor del parc pablic
d'habitatges, en garanteix la bona execuci6
amb materials de qualitat | un manteni
ment eficient i sostenible.

Un parc residencial sostenible




) Habitatge
Metrdpaolis
Barcelona

. Habitatge Metropolis Barcelona (HMB) tiene por objeto la promocién y gestion de viviendas en alquiler
asequible en el &mbito de la ciudad de Barcelona (50%) y su area metropolitana (50%).

. El objetivo prioritario de HMB es reequilibrar el esfuerzo econémico desproporcionado que deben afrontar las
familias que viven en alquiler en la metrépolis de Barcelona.

. El proyecto de HMB propone la construccion de 4.500 viviendas en alquiler asequible, en el plazo de 6 afios,
para frenar la tendencia al alza que experimentan los precios de la vivienda metropolitana, creando un parque
publico de alquiler del que se garantiza su titularidad publica.

. El proyecto se realizara en cuatro fases a lo largo de los préximos 5 afios, con las primeras entregas en el afio
2025y las Ultimas en 2028.

. En una primera fase (2022-2025) contempla el desarrollo de +640 viviendas en: La Mariana del Prat Vermell de
Barcelona, La Sagrera, Casernes de Sant Andreu, Sant Boi de Llobregat, Turé del Sastre de Montgat, La
Catalana de Sant Adria de Besos.

. La inversion total del proyecto asciende a 649 millones de euros.

. Viviendas sostenibles y saludables, construidas en base a criterios de disefio ambiental y eficiencia energética,

garantizando la certificacién energética A en todas las viviendas.

* EI AMB y el Ayuntamiento de Barcelona han impulsado la primera sociedad mixta en paridad de vivienda

I'\ AMB @ en alquiler asequible de Espafia, una férmula de participacién publico-privada que permitird ampliar el
] Nelnor (Area Metropolitana de Barcelon) parque publico de vivienda de proteccion oficial, manteniendo la titularidad publica”.
+ Lasociedad mixta esta formada por AMB (25%), Ayuntamiento de Barcelona (25%) y Nicrent Residencial

NiCRent

(Neinor + Cevasa)

U.IB ot (50%), una sociedad limitada formada por las empresas Cevasa y Neinor, adjudicataria de la licitacion de
g Saceons HMB, del mes de julio de 2021.

« Un modelo publico-privado pionero y referente. Una relacion de igualdad, corresponsabilidad y confianza
@ a largo plazo que comparta esfuerzos de inversion, riesgos, costes y beneficios.

~evasa @




2.3 Adquisicion de vivienda



2.3 Adquisicion de vivienda

» Objetivo: Incrementar el parque de vivienda social de forma no
segregada.

> Instrumentos:
= Derechode tanteoy retracto VPO: sobre segundas y posteriores transmisiones.
= Derecho de tanteoy retracto DL 1/2015: sobre viviendas propiedad de bancosy
fondos de inversion.
= Area de Tanteoy Retracto Ciudad: declarada por el Ayuntamiento en toda el
area de Barcelona para la venta de terrenos y edificios enteros.

= Tanteoy retracto MPGM 30%: derecho de adquisicion preferente de los VPO
provenientes de la aplicacion de la MPGM 30%.

Viviendasen edificios enteros Viviendasindividuales Total
2016 88 9.301.204€ 56 2.747.996€ 144 12.049.200€
2017 167 24.813.017€ 24 1.071.377€ 191 25.884.394€
2018 36 6.230.468€ 4 291.360€ 40 6.521.828€
2019 127 8.018.677€ 71 4.465.281€ 198 12.483.958€
2020 40 7.086.500€ 39 2.790.308€ 79 9.876.808€
2021 358 54.022.505€ 19 1.376.112€ 377 55.398.618€
2022 257 38.154.991€ 22 2.950.241€ 279 41.096.232€
Total 1.076 | 147.941.706€ 248 16.455.796€ 1.324 | 164.397.502€

A Febrero de 2023 el Ayuntamiento ha comprado 1.568 viviendas por 173M€




2.4 Movilizacion de vivienda



Censo de vivienda vacia

> El Censo de vivienda de 2011 del INE sobreestimo la
vivienda vacia (10%).

> Un censo municipal extraordinario en base al estudio
de datos de consumo de agua y empadronamiento +
trabajo de campo permitié estimar las viviendas
vacias en 10.052 (1,22%).

» También se detectaron 881 viviendas turisticas sin
licencia.

» 1.166 viviendas presentaban deficiencias y requerian
de rehabilitacién para su uso.




2.4.1 Bolsa de alquiler

» Programa publico de
intermediacion.

> Mas de 1.000 viviendas
administradas en 2021.

\

S TENS UN PIS | EL VOLS
@ LL0GAR AMB GARANTIES

INCENTIVOS PARA SOLICITANTES INCENTIVOS PARA LA PROPIEDAD

Extension en la duracion de los contratos de
alquiler

v Alquiler asequible

v Sin gastos adicionales. La propiedad asume:

* Gastos de la comunidad

de vecinos y vecinas
* Impuesto de Bienes Inmuebles
* Alta de los servicios

v Sin gastos de transaccion
(fianza, 1r mes, gastos
administrativos) en funcién de la
evaluacion de Servicios Sociales

Seguro del hogar
Apoyo legal y técnico

Alquiler a precio competitivo

Garantia del cobro del alquiler
+ Defensa legal
+ Seguimiento/Mediacion

Ayuda temporal o permanente a pago del
alquiler en caso de riesgo de impago

Seguro del hogar
Permiso de Ocupacion y de Eficiencia Energética
Subsidio a la rehabilitacion hasta 20.000€

Descuento en el Impuesto de Bienes Inmuebles
Incentivo para viviendas vacias: 1.500€

Incentivo para mantener inquilinos
existentes (sin pagos pendientes): 1500€

Incentivo para mantener inquilinos existentes
(con pagos pendientes): 6000€
Apoyo legal y técnico + Seguimiento + Mediacion



2.4.2 Programa de cesion

» Programa delegado a la Fundacién Habitat 3.
= Objetivo: alquiler social
= El propietario tiene garantizado el cobro del alquiler.
»= Ayuda a la rehabilitacion para hacer obras de adecuacion.
= Elinquilino paga en funcion de sus ingresos gracias a una

FUNDACIO /\
HABITAT

Habitatge per a la inclusid social



2.4.3 Programa de movilizacion de HUTs
(Viviendas de Uso Turistico)

> El Plan Especial Urbanistico de Alojamientos Turisticos
(PEUAT) establece 3 areas para la regulacion de los HUTS:

B Area de decrecimiento (no se renuevan licencias).

Area de estabilizacion (se congela el nimero actual de
licencias)

B Area de crecimiento potencial
» Captacion de HUTs vacios a consecuencia de la pandemia de la
COVID-19.

= Rentas entre 700€ y1.200€ mensuales en funcion del
tiempo en que se ponga la vivienda a disposicion del
Ayuntamiento.

= Alquiler temporal de entre 12 meses y 3 afios.
= Acompafiamiento social de las familias mediante la
Fundacion Habitat 3.

> Se captaron 150 unidades en 2021.




Movilizacidon de vivienda privada (total)
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mBorsadelloguer mProgramadecessi6 mirlallar mReallotgem m ProgramaHUTs

Incremento del 130% entre 2015y 2022




2.5 Ayudas al alquiler



Viviendas
H i i con
2 ) 5 AyUd as a | a Iq ul |e r Fondo de z;l(l;luner social servicios
para gente

> De 18.208 ayudas en P e
2016 a 29.814 en 2021. 38%
> 120M&urante el periodo
2016-2020.
Ayudas de
emergencia
52%
€0.000.000
€35.000.000
80.000.000
€5.000.000
£0.000.000
45.000.000 =
€0.000.000
- —
€5.000.000
D
2016 2017 2018 2019 2020

=mm Ayuntamiento == Generalitat = Estado




Resumen de estrategias de ampliacion del parque

Promocion » El parque de vivienda publica ha crecido de las 7.500 viviendas
* 8.000 unidades N en 2015 a las 11.600 a febrero de 2023 (+40% estimado para
» 80% alquiler — 20% derecho de superficie 2025)
{ + 67% promocion directa — 37% promocion delegada ’
* 1.200M€ » 29.814 hogares reciben ayudas al pago del alquiler (junio 2022)
» 19.000 residentes vs. 18.208 en 2016.
) Adquisicién » 17,3% del los inquilinos cubiertos por programas publicos (12%
? » 1.568 unidades en 2015)
» 100% alquiler ;
. 173M€
Movilizacion

« 1.787 unidades
* 100% alquiler
o 25ME

PROGRAMA PUBLICO de 1.500M€
(90% financiado por el Ayuntamiento
de Barcelonay sus socios)

35.000+ puestos de trabajo creados



Politicas de rehabilitacion

3



3.1 Ayudas a la rehabilitacion

» l46M&urante el periodo 2016-2021.
» Mas de 383MEde impacto en el PIB de la ciudad.

» Unos 63.000 hogares beneficiados.

> 130M8&\ext Generation UE 2022-2024

Regeneracion
urbana
7%

Elementos
comunes
39%

Fincas de Alta
Complejidad
28%

Interiores Interiores
Vulnerables Bolsa
12% 14%




3.2 Programas de regeneracion urbana

> Fincas de Alta Complejidad (FAC). L R R~ i
+ Programa de rehabiltacén de viviend MHAB \

» Areas de Regeneracion y Renovacion = N ot e o
Urbana (ARRUS) = Pogans g sor e Gareers

£ Construccion de una red de calor y frio
» Plan Barcelona Renovable 2030. == ;P e i e

-Proyects PRIMA de IREC

Barcelona
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Regular el mercado
iInmobiliario



4.1 Data Mastering = Market Shaping



4.1.1 Observatori Metropolita de
I’'Habitatge de Barcelona (O-HB)

Observatori
Metropolita
de ’Habitatge
de Barcelona

_Q—HB

mmomeme

{Il} Generalitat
WY de Catalunya

B Ssomet, /8 AMB § St @) Bouict | ouwve

4.1.2 Catedra Barcelona Estudis

Habitatge

> Convenio de 4 afios prorrogables a 4 mas.
» Co-direccion entre los/las cuatro co-directores/as.

» Transferencia anual de 150.000€, 25% por universidad.

» Overhead homogéneo del 10% para cada universidad.

CATEDRA
BARCELONA
ESTUDIS
HABITATGE

UNIVERSITAT o
BARCELONA

unB upf_

Universitat Autonoma
de Barcelona

”l‘, Generalitat
Wll¥ de Catalunya

INVESTIGACION
Investigacion
aplicada
interdisciplinaria
Tesis Doctorales y
Premios

N J

-

EDUCACION

Masters 'y
Postgrados

Para gestores e

investigadores

~

-

ASESORAR

Produccion de
conocimiento
aplicado

Asesoramiento

institucional

-

-

DISEMINACION

Networking
Comunicacion
mediatica
Congresos

~

J




“Our results indicate that the [Catalan 2QIEB

Institut
d'Economia

., . rent] regulation reduced average dearcons
4.2 Regulacion de los alquileres  rents paid by about 6%. However, this
price drop did not lead to a reduction
in the supply of housing units in the

> Resultados preliminares: rental market.

Reduccion de los precios de
alquiler y aumento del nimero

[In conclusion, the data] suggest that
de contratos.

rent control policies can be effective in

> 2 fenédmenos paralelos a reducing rental prices and do not
consecuencia de la pandemia de necessarily shrink the rental market.”
la Covid-19:
= Paralizacion del sector Figure 2: Evolution of rental markets in regulated and non-regulated municipalities.

durante el confinamiento.

= Reduccién de la demanda
de alojamientos turisticos.
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4.2 Regulacion de los alquileres

> Enlos 40 municipios catalanes en los que la ley
aplicaba hubo una reduccién del 7% en los precios del
alquiler.

*» Enlos 32 municipios con mercado de alquiler tenso, y
doénde la ley no aplicaba, hubo un incremento del 4,1%
en los precios del alquiler.

* En todos los municipios el nimero de nuevos
contratos crecio: +6,9% en los municipios dénde
aplicaba la ley, +7,2% en los que no.

‘Observatori
Metropolita
de I'Habitatge
de Barcelona

Apntament
de Barcelona
Area

Metropolltzna
de Barcelona

Diputaci
e Baroeiona

Laboratoris continuitat

Impacte de la
Llei 11/2020 en
el mercat de
lloguer a la
demarcacio de

Barcelona:
Avencg de resultats

06/2022



4.3 Policia administrativa

» Elimpulso de una disciplina de vivienda (en colaboracion con la
inspeccidn-sancion urbanistica) como un nuevo pilar de la
politica de vivienda entendida como servicio publico.

TOTAL INSPECCIONES 2012-2021

Tipo de expedientes viviendas
actuaciones
inspecciones
Movilizar la vivienda vacia
vinculadas a los expedientes sancionadores 1.571 661 950
censo de viviendas vacias 103.864 10.052
Frenangiacase inmolliaria s vacia) 16 460 S 18454
Gupantizaretbuer Usb/aelfa vivienda protegida wozR4 553" 225806
Mejorar la conservacion de la vivienda
vinculadas al Departamento de AL o
disciplina de vivienda
vinculadas a la tarea de los distritos
Ofrecer alquiler social 21 26
Detectar vivenda de uso turistico ilegal 9.964 8.824 8.824




4.3 Policia administrativa

> Sanciones 2016-2021

Sanciones impuestas

87 sanciones

Importe de las multas impuestas
Viviendas inspeccionadas

Informes previos de vivienda realizados
para garantizar el derecho de realojo de
las personas residentes

Regularizacién del alquiler de viviendas
protegidas

2,87 M

121.457 viviendas

630 informes
(451 favorables 'y 121 desfavorables)

27 regularizaciones de VPO

Sobreocupacion
2%

No ofrecimiento

ivienda vacia
52%

Mal estado
conservacion
7% Acoso

5%



5

Conclusiones



5 Conclusiones

» Barcelona como modelo emergente de vivienda orientado a la misién (Mazzucato), basado en colaboraciones
publico-privadas-comunitarias simbidticas y no parasitarias.
> Intervenir, intervenir e intervenir desde el sector pablico. Sin una intervencion publica fuerte, nunca, en ninguin
sitio ni momento histérico, se han conseguido parques de vivienda permanentemente asequible.

» Pactar, pactar y pactar con el sector privado, comunitario y mercantil. El empuje publico es condicion necesaria
pero no suficiente. Debe haber un conjunto de alianzas para generar un amplio abanico de proveedores de
vivienda asequible permanentemente.

> El mientras tanto
> El mientras tanto sera largo. Y no podemos decir a varias generaciones que les soluciones les pasaran de
largo.
*» El crecimiento de la oferta (adecuadamente diversificada) debera hacerse de forma paralela a programas de
ayuda al pago del alquiler.

*» Pero no podemos garantizar los margenes de beneficio de la oferta privada (en muchos casos
rentista/especulativa) con dinero publico. Por tanto, el debate sobre el control de los alquileres es inevitable



Retos

El aumento del parque de vivienda social sin financiacion Estatal ni marcos regulatorios e impositivos
favorables es extremadamente dificil.

La complejidad de la gobernanza multinivel. Barcelona no tiene poder legislativo para regular el mercado de la
vivienda. Estamos obligados a hacer incidencia para que se generen marcos regulatorios favorables y
coherentes.

Cuanta mas vivienda y ayudas podamaos ofrecer, mayores son las expectativas de la poblacion.

La batalla por el suelo y la promocion. Tenemos oportunidades de nuevos desarrollos limitadas (suelo y
potencial urbanistico limitados) que dificultan la distribucion equitativa de la vivienda social y asequible por
toda la ciudad.



Lecciones aprendidas

1. Disponer de una mixtura de modelos de vivienda (diferentes niveles de asequibilidad, distintos regimenes de
tenencia, distintos proveedores) genera una mixtura social que puede ofrecer oportunidades para todo el
mundo.

2. Lavivienda social ofrece estabilidad a los hogares con bajos ingresos, lo que genera externalidades positivas
en términos de insercién laboral y comunitaria, e integracion.

3. Las colaboraciones publico-privadas y publico-comunitarias son esenciales para el crecimiento y la gestion del
sistema de vivienda social, especialmente cuando se dispone de una financiacion Autondmica y Estatal
escasa.

4. Necesitamos mas capital core para la construccion de vivienda asequible de alquiler (build to rent), pero
también para la adquisicion, rehabilitacion y colaboracion publico-privada en alquiler.

5. Les politicas publicas basadas en la evidencia requieren de inversién en recopilacion de datos, su gestién y
en investigacion.



Premios y proximos eventos

Award Project Category Year

Prevenetion of evictions and

EUROPEAN

bRt VY

.. New European

de un edificio

Urbact Best Practice UCER 2017
homelessness
. Habitat 3 cession programme, Best innovative initiative,
World Habitat Award 2019
La Borda Bronze
. “Place-based anti- Fair financing
European Responsible speculation housing and housing 2019
Housing Award e ili
9 policies”, affordability,
La Borda Special prize for innovation
AVS Can Fabra Best building in new construction 2020
Mapei + Green
Building Council Sahpae 2020
__Spain
Advanced
Architecture Can Fabra 2020
Awards
FAD APRORP (finalist) 2020
FAD Can Fabra 2021
AIT-Award Can Fabra First prize in collective housing 2021
New APROP Modular, adaptable ar)q mobile 2021
Europ living
ean solutions
Bauha
us
EU Mies Award LaBorda Emerging Architecture 2022
Sostenibilidad
Advanced . e ]
Architecture Cirerers descarbon|2§0|on, mayor 2022
Awards autogeneracion de energia

(CLT) (runner-
up)

APROP (runner-up)

Llar Casa Bloc,
Habitat 3
(runner-

up)

RESPONSIBLE awards Bauhaus-
HOUSING AWARDS
Award Project Category Year
Conveni ESAL Building
Europea (CLT) (finalist) strategic
n [t
Respons Llar Casa Bloc, atilances 2022
ible Habitat 3 (finalist) Leadersin
Housing - innovation,
Award Canlpabrai(finalist) agents of a fair
energytransiton |
Best new
LaBalma const
ructio
n
proje
ct
Bon Pastor (runner-up) Best new
construction
Industrialized project
construction
AVS projects Best 2022
(runner-up) environment
al
Conveni ESAL management

Best initiative in social
housing management

Best R&D in housing

Best initiative in
housing
rehabiliitatio
n




iMuchas
gracias!

Gerencia de Vivienda

Ajuntament de Barcelona

Institut Municipal de I’'Habitatge
i Rehabilitaci6 de Barcelona



